
Tél : +33 (0)2 32 56 34 00

www.al -consulting.com

www.lean -shop.net

http://www.al-consulting.com/
http://www.al-consulting.com/
http://www.al-consulting.com/
http://www.lean-shop.net/
http://www.lean-shop.net/
http://www.lean-shop.net/


MENU  GENERAL



Sommaire

AL Consulting organise également des Formations inter -entreprises. 
Merci de consulter notre site www.al - consulting.com pour connaître les 
Modules et dates en vigueur.
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Introduction/Sensibilisation au Lean Manufacturing

La conduite du changement Lean nécessite une forte compréhension et adhésion de 

la part de lôENSEMBLE du personnel de lôentreprise. Une communication interne adapt®e doit 
donc °tre mise en îuvre pour diffuser rapidement une vision partag®e de ce changement en 
y présentant et explicitant les Enjeux, les Concepts , le Vocabulaire utilisé, le Phasage du 
projet, les rôles de chacun(e).

Présentation

Programme

- Présentation des Concepts Lean

- Les enjeux pour lôEntreprise, ses Clients, son Personnel

- Présentation des principaux Outils et Méthodologies ( Les 
différents types de Gaspillages, La démarche 5S , Les 
Standards de Travail, le SMED, la TPM, le Juste N®cessaire, é.)

- Les principaux indicateurs de performance impactés par le 
Lean

- Le Lean et les nouvelles façons de travailler TOUS ENSEMBLE

-Questions/Réponses et échanges ouverts

Animation & Pédagogie
Alternance de présentations (vidéo -projection + tableau) et 
dô®changes
Une livret « Participants » est remis

Durée

½ journée ou
journée entière si application 

« terrain »

Qui est concerné ?

TOUT le personnel de lôentreprise par 
petits groupes de 12 ( y compris les 
représentants du personnel )
Il peut être opportun de les réunir par 
niveau hiérarchique en mixant les 
services afin de pouvoir adapter les 
discours et la présentation.
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Séminaire Lean Manufacturing

Ce Module complet a pour objectif de former par lôaction sur les principaux Outils et M®thodologies Lean 
afin de :

- comprendre les diff®rentes m®thodologies dôam®lioration et leur coh®rence ( notion de Syst¯me Lean)
- dô°tre capable de les mettre en îuvre
- de connaître les conditions -clés de réussite dans les phases de lancement et de pérennisation
- dô°tre capable dôanimer des chantiers de progr¯s dans son propre secteur

Présentation

Programme

- Les Principes de lôAm®lioration Continue (Lôesprit Kaizen )
- Lôanalyse de Flux (VSM) avec la cartographie de la situation 
actuelle et lôidentification et la hi®rarchisation des 
problématiques
- Présentation des différentes méthodologies au service de 
lôam®lioration des Flux (Mati¯re & Information) : Hoshin , 
SMED, TRS et TPM, La maîtrise et la réduction des Stocks, les 
Outils au service de la Qualité, Flux Tiré par Kanban, - Les 
Principes dôOrganisation et de Management pour r®ussir la 
conduite du Changement Lean (Groupe Autonome de 
Production, Le Management Lean au Quotidien, le Système de 
recueil et de traitement des Id®es dôAm®lioration )

Animation & Pédagogie
- mixage de présentation en salle, de jeux de rôle et 
dôapplications çterrain » pour démarrer le progrès dans des 
secteurs choisis
- remise dôune documentation compl¯te incluant les 
formulaires dôapplications çterrain »

Durée

4 jours consécutifs afin de garantir la 
cohérence des thèmes

Qui est concerné ?

Cadres et Techniciens des Fonctions 
Production et Supports de Production, 
Coordinateurs Lean, Fonctions BE et 
Achats, Chefs de Projet/Produit, é
Un mixage de participants de différents 
services et/ou sites apporte une 
dynamique supplémentaire à cette 
session et favorise le décloisonnement.
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Analyse de Flux VSM -MIFA Industriel

La connaissance des Flux qui traversent lôentreprise permet dôidentifier et de localiser les probl®matiques 
et/ou les potentiels de progrès.
La Démarche VSM (Value Stream Mapping ) ou MIFA ( Material & Information Flow Analysis ) apporte une 
vision claire et partag®e de la situation actuelle, permet dô®tablir une situation çcible » en cohérence avec la 
strat®gie de lôentreprise et de formaliser le plan dôactions hi®rarchis® correspondant.

Présentation

Programme

- Positionnement de la Démarche dans la stratégie Lean
- Les Causes Majeures des Stocks et des moyens pour leur 
Maîtrise et leur Réduction
- Présentation de la démarche ( symbolique utilisée)
- Application « terrain » sur une famille de produits du site 
dôaccueil
- Formalisation de la cartographie actuelle
- Identification et localisation des problématiques et/ou 
sources de progrès
- Identification des Indicateurs clés
- Formalisation de la cartographie « cible » en cohérence avec 
la strat®gie de lôentreprise
- Formalisation du plan dôactions hi®rarchise

Animation & Pédagogie
Présentation en salle + application « terrain » sur cas concret
Travaux en sous -groupes
Une livret « Participants » est remis + Formulaires utilisés

Durée

2 jours consécutifs

Qui est concerné ?

Ce Module est principalement destiné 
au Top Management dôun site industriel  
( tous départements )

Nota : cette démarche peut être 
également dispensée aux personnes de 
la Fct Achats pour conduire des 
analyses chez les Fournisseurs.
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Analyse de Flux VSM -MIFA Tertiaire

Les Processus Administratifs ( Gestion, Finances, Commercial, é) et/ou les Projets (d®veloppement dôun nouveau 
produit , dôune nouvelle machine, é) comportent de nombreuses zones dôinefficience et de Gaspillages en tous genres 
(temps, ressources, co¾t, ®nergies, é).
La démarche VSM (Value Stream Mapping ) ou MIFA ( Material & Information Flow Analysis ) facilite la compréhension 
partagée de la situation actuelle selon une symbolique et une formalisation compréhensible par tous et permet ainsi 
dôen d®finir une situation çcible è ainsi que le plan de progr¯s hi®rarchis® pour lôobtenir

Présentation

Programme

- Présentation des Principes Lean dans les Processus tertiaires
- Présentation de la démarche ( symbolique utilisée)
- Application sur cas concret : analyse sur un processus ou 
projet spécifique
- Formalisation de la cartographie actuelle
- Identification et localisation des problématiques et/ou 
sources de progrès
- Formalisation de la cartographie « cible » en cohérence avec 
la strat®gie de lôentreprise
-Formalisation du plan dôactions hi®rarchise

Animation & Pédagogie
Présentation en salle + application sur cas concret
Travaux en sous -groupes
Une livret « Participants » est remis + Formulaires utilisés

Durée

2 jours consécutifs

Qui est concerné ?

Toutes les personnes concernées par le 
Processus ou Projet sélectionné
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La Démarche 5S dans les Ateliers & Bureaux

Principes de base de l'organisation du poste de travail, les 5"S" (Eliminer, Ranger, Nettoyer, Standardiser et 
Respecter) permettent à partir d'une théorie simple d'entrer de plein pied dans une démarche participative 
dôam®lioration continue.
Les résultats apportés par les 5"S" sont nombreux :

- amélioration de la qualité et de la rigueur de travail, amélioration de l'efficacité du travail (productivité), fiabilité des ma chines 
et des outils, sécurité & Environnement, bien -être des personnes, augmentation des propositions d'amélioration

Cette formation permet dôInitialiser une application pratique 5S, dôaccompagner son d®roulement, de d®finir le mode de 
p®rennisation des actions, de D®finir le mode de g®n®ralisation ¨ dôautres secteurs

Présentation

Programme
J1

- Enjeux de la D®marche et Etat dôesprit de lôAm®lioration 
Continue ( Kaizen )
- Présentation de la Démarche 5S
- Syst¯me dô®valuation ïIndicateur 5S ïTableau de Pilotage
- Application pratique sur le terrain
-Cr®ation dôun plan dôactions durant lôintersession pour les 3 
1ers « S »

J2
-Point dôavancement - Résultats chiffrés
- identification des Points « + » et des points « - »
- Plan dôaction pour les 2 derniers çS »
- Identification des Conditions -clés de réussite

Animation & Pédagogie
Alternance de présentations (vidéo -projection + tableau) et 
dô®changes
Une livret « Participants » est remis

Durée

2 jours non consécutifs pour disposer 
une période suffisante de mise en 
pratique sur le terrain

Qui est concerné ?
Tous les acteurs de l'entreprise, tous 
niveaux hiérarchiques et services 
confondus.


