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Introduction/Sensibilisation au Lean Manufacturing

Séminaire Lean Manufacturing
Analyse de Flux Industriel (VSM 1 _MIFA)
Analyse de Flux Tertiaire (VSM 1 _MIFA)

Démarche 5S Ateliers & Bureaux

Ameélioration des Cellules de Production ( Hoshin )
Le QRQC : Quick Response Quality Control
La Démarche SMED

La préventiondes pbs Qual i t ® paQualittd Aut o

Le Suivi TRS et Introduction a la Démarche TPM

. La Démarche TPM et le Management des Ressources Technigues

Le Flux Tiré par Kanban

Le Lean en Supply Chain

AL Consulting organise également des Formations inter -entreprises.
Merci de consulter notre site www.al -consulting.com pour connaitre les
Modules et dates en vigueur.
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Présentation |

La conduite du changement Lean nécessite une forte compréhension et adhésion de
|l a part de | 6ENSEMBLE du personnel de | 6entrepris
donc °tre mise en Tuvre pour diffuser rapidement
y présentant et explicitant les Enjeux, les Concepts , le Vocabulaire utilis€, le Phasage du
projet, les réles de chacun(e).

Programme Durée
- Présentation des Concepts Lean Y journée ou
-Les enjeux pour | 6Entreprise, ses | journée entiere siapplication

- Présentation des principaux Outils et Méthodologies ( Les « terrain - »

différents types de Gaspillages, La démarche 5S , Les
Standards de Travai |, | e SMED, | a TP, e JusStle Nwcecessdri T ¢

- Les principaux indicateurs de performance impactés par le

Lean

I A 7
- Le Lean et les nouvelles fagons de travailler TOUS ENSEMBLE QUI est concerne *

-Questions/Réponses et échanges ouverts TOUT |l e personnel de |
petits groupes de 12 (y compris les

Animation & Pédagogie représentants du personnel )

Alternance de présentations (vidéo -projection + tableau) et Il peut étre opportun de les réunir par

déo®changes niveau hiérarchique en mixant les

Une livret «  Participants » est remis services afin de pouvoir adapter les

discours et la présentation.
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Seminaire l-ean- -, ‘Manufacturing, /, '«

Présentation |

Ce Module complet a pour objectif de former par | 6actio
afin de :

-comprendre | es diff®rentes m®t hodol ogi es ddéam®l i oratio

-d6°tre capable de |l es mettre en Tuvre

- de connaitre les conditions  -clés de réussite dans les phases de lancement et de pérennisation

-dé°tre capable déani mer des chantiers de progr s dans
Programme Durée
-Les Principes de | 6Am®I i oKameéni) on Co 4joursconseécutifs afin de garantir la
-Lébanalyse de Flux (VSM) avec | a «c¢ a cohérencedesthemes -t
actuelle et | 6identification et | a

problématiques
- Présentation des différentes méthodologies au service de

| 6am®l i oration des Flux (WNoshni, re & I nformation)

SMED, TRS et TPM, La maitrise et la réduction des Stocks, les

Outils au service de la Qualité, Flux Tiré par Kanban, - Les

Principes doOrganisation et de ManaQuiestconcerné? sir | a
conduite du Changement Lean (Groupe Autonome de

Production, Le Management Lean au Quotidien, le Systéeme de Cadres et Techniciens des Fonctions
recueil et de traitement des | d®es | ProductionetSupportsde Production,

Coordinateurs Lean, Fonctions BE et
Achat s, Chefs de Proje

Animation & Pédagogie _ _ Un mixage de participants de différents
- njlxage de presentatl_(_)n en salle, o!e jeux de réle eP services et/ou sites apporte une
doappl ic detraino » our démarrer le progrées dans des dynamique supplémentaire a cette
secteurs choisis _ _ | session et favorise le décloisonnement.
-remi se doune documentation compl t

formul aires dodepgnl pcati ons ¢
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Analyse-ae Fux VoM '~ ~MIEA Inaustrier, -, - |

Présentation |

La connai ssance
et/ou les potentiels de progrés.
La Démarche VSM (Value Stream

des FIl ux

qgui

traver sent

Mapping ) ou MIFA ( Material & Information Flow

| 6entreprise per

Analysis ) apporte une

vision claire et partag®e de |l a situat i oncibecstenmhéterrce avar ar me
strat®gie de | 6entreprise et de formaliser | e plan dbdéacti
Programme Durée

- Positionnement de la Démarche dans la stratégie Lean

- Les Causes Majeures des Stocks et des moyens pour leur
Maitrise et leur Réduction

- Présentation de la démarche ( symbolique utilisée)

- Application « terrain » sur une famille de produits du site
déaccuei l

- Formalisation de la cartographie actuelle

- Identification et localisation des problématiques et/ou
sources de progres

- Identification des Indicateurs clés

- Formalisation de la cartographie « cible » en cohérence avec

|l a strat®gie de | dentreprise
-Formalisation du plan dbéactions hi
Animation & Pédagogie

Présentation en salle + application « terrain  » sur cas concret

Travaux en sous
Une livret «

-groupes

Participants » est remis + Formulaires utilisés

K < (V]

2 jours consécultifs

Qui est concerné ?

Ce Module est principalement destiné
au Top Management
(tous départements )

doun

Nota : cette démarche peut étre
également dispensée aux personnes de
la Fct Achats pour conduire des
analyses chez les Fournisseurs.
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Analyse ae Hux VoM '~ -MIEA Tertiaire- /-

Présentation |

Les Processus Administratifs ( Gestion, Finances, Commerci al,
produit , dbébune nouvelle machine, €é) comportent de nombreuses
(temps, ressources, co%t, ®nergies, ¢€é).

La démarche VSM (Value Stream Mapping ) ou MIFA ( Material & Information Flow  Analysis ) facilite la compréhension
partagée de la situation actuelle selon une symbolique et une formalisation compréhensible par tous et permet ainsi
déen d®f inir wuchie ésiaiunastii ogouec | e pl an de progr s hi®rarchis® pou

Programme Durée

- Présentation des Principes Lean dans les Processus tertiaires 2 jours consécultifs
- Présentation de la démarche ( symbolique utilisée)

- Application sur cas concret : analyse sur un processus ou

projet spécifique

- Formalisation de la cartographie actuelle

- Identification et localisation des problématiques et/ou

sources de progres

- Formalisation de la cartographie « cible » en cohérence avec )
|l a strat®gie de | dentreprise QUIestconcel’ne'?
-Formalisation du plan déactions hi ¢

Toutes les personnes concernées par le
Animation & Pédagogie Processus ou Projet sélectionné

Présentation en salle + application sur cas concret
Travaux en sous -groupes
Une livret «  Participants » est remis + Formulaires utilisés




La Démarche 5S dans les Ateliers & Bureaux

Présentation

Principes de base de l'organisation du poste de travail, les 5"S" (Eliminer, Ranger, Nettoyer, Standardiser et
Respecter) permettent a partir d'une théorie simple d'entrer de plein pied dans une démarche participative

déoam®l|l i oration continue.
Les résultats apportés par les 5"S" sont nombreux :

- amélioration de la qualité et de la rigueur de travail, amélioration de l'efficacité du travail (productivité), fiabilité des ma chines
et des outils, sécurite & Environnement, bien - étre des personnes, augmentation des propositions d'amélioration
Cette formation permet doélniti al i,s edr6 aucnceo meppapglniecra tsioonn dpRraotuil geuree n5tS d e
p®r enni sati on des actions, de D®f inir | e mode de g®n®ralisation ~ da
Programme Duree
J1 _ 2 jours non consécutifs pour disposer
-Enjeux de | a D®marche et Etat doe.‘unepériodesufﬁsantedemiseen n

Continue ( Kaizen)

- Présentation de la Démarche 5S

-Syst me do®vV dntlicateur 5So i Tableau de Pilotage
- Application pratique sur le terrain

pratique sur le terrain

-Cr®ation doéun plan doéactions durant | 6intersession pour
1€ « S »
J2 . 49
-Poi nt doéav a Résdtatechiffrés QL“ est concerne *
- identification des Points « + »etdes points « - » Tous les acteurs de l'entreprise, tous
-Pl an déaction pourS» es 2 derniers niveaux hiérarchiques et services
- Identification des Conditions  -clés de réussite confondus.

Animation & Pédagogie

Alternance de présentations (vidéo - projection + tableau) et
déo®changes

Une livret «  Participants » est remis
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