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Regles de la webconférence
Objectif

Contexte

Rappel 5S

Rappel Progres continu

L es liens 5S-progres continu
Conditions de reussite
Conclusion

Et pour progresser encore...

28/07/2014 copyright AL Consulting 2014



Lr\_pk:JUpu age (a \_/\_/\,_J\,u.ﬂjk,fpwpp

- progres continu : Etat d’Esprit N°12 : I'amélioration est
infinie

- 40 mn - Intervention a tout moment pour vos questions

- Cette présentation est disponible sur le site
http://openia.ideasmine.net
Créez un compte et allez dans synthese des idées vous y
trouverez |'idée N°41 qui vous donnera acces au fichier.

« Evaluation « a chaud » et « a froid »

A/
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http://openia.ideasmine.net/
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Mettre en évidence les liens entre 5S et
Progres continu

Bien percevoir en quoi ce lien contribue a
la performance perenne de I'entite
consideree
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'Contexte
- Un systeme pour I’'ACTION

Principes | Esprit
pour Guider Progres continu

Systeme

_~ deProgres Q

Outils

pour Agir
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Photos5S PC

STANDARDISER

Standardiser avec
des regles

RESPE

sources
de salissures

Systématiser

ELIMINER

Séparer ['utile
de l'inutile

CTER

le respect
des régles/ RANGER Processus
NETTOYER Situer | biet d'amélioration
ituer Ies opjets en
Supprimer les : permanente

fonction de
leur utilisation
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- Dans Ies Ateliers,

Partout
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'Puuuuuw les 58 ?

Efficacité et
sécurité au

poste de travail

5S

Valorisation des Développement de
personnes et du I’état d'esprit
lieu de travail 1 rogrés continu
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Eh résume
Appliquer les 5S c’est assurer.

Plus de rigueur
© Dans la conduite des machines et installations
© Dans l'utilisation des dispositifs de sécurité
- Dans P’entretien des machines
© Dans P’application des procédures de qualité

*  Plus de respect
©  Des matériels mis a disposition
© De I’environnement du poste de travail
©  Des autres personnes de ’entreprise

¢ Plus d’efficacité

©  Par la réduction des pertes de temps a chercher des outils ou des documents
©  Par la détection rapide des anomalies

¢ Plus d’implication
©  Chacun se sent encore plus concerné par son poste de travail
© Le climat de respect et d’efficacité est générateur de motivation

¢ Plus d’image
©  Fierté de travailler dans un environnement agréable
< Fierté de pouvoir montrer aux visiteurs et a ’entourage un atelier « respirant » la qualité et I’efficacité

A/
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ts d’Esprit du Progre
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| Abandonner les idées fixes, refuser I'état actuel des choses

2.  Au lieu d'expliquer ce que I'on ne peut pas faire, réfléchir a comment faire

3 Réaliser aussitot les bonnes propositions d'amélioration

4.  Viser la perfection et gagner 60% de I'objectif des maintenant

5 Corriger I'erreur immédiatement, sur place

6. Rendre le probleme insupportable et trouver des idées dans la difficulte

7.  Chercher la cause réelle, respecter les "5 Pourquoi ?" et chercher ensuite la
solution

8.  Prendre en compte les idées de 10 personnes au lieu d'attendre l'idée géniale
d'une seule

9.  Essayer et ensuite valider

0. Mesurer les progres reéalisés

I1. Savoir copier et améliorer

2. L'amélioration est infinie
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Mettre en ccuvre I'IP

PDCA N°1

ACT : Réduire les écarts
Etablir le standard

Tirer les enseignements
Continuer le progres

PLAN : Préparer
QPQOQCC

CHECK : Evaluer pour
identifier les écarts entre
PetD

A/
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DO : Mettre en
cauvre le plan
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ntre 5 et Esprit Progres
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I. Abandonner les idées fixes, refuser |'état

actuel des choses

\

Remise en cause

- de I'agencement du poste de travail

- Facilitée par l'effet d’entrainement du
groupe et |'exemplarité de la hiérarchie

A/
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Il

len entre 58 et Esprit Progres
Continw

2. Au lieu d'expliquer ce que I'on ne peut pas
faire, réflechir a comment faire

¥

La comprehension, la facilité de demarrage
des 58S, le fait d’étre fortement concerné
engagent tout de suite les personnes dans

l'action.

A/
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Choisissez un des 9 points restant et faisons ensemble la
liaison avec les 5S.

Choix 1 : Point 5 Corriger I'erreur immediatement sur place

Tel objet n‘est pas au bon endroit donc on corrige de suite
On met en application immédiate

Choix 2 : Point 9 : Essayer et ensuite valider

5S : On donne a chacun le pouvoir d’essayer sur des sujets
qui le concerne directement. Sur des modifications simples
et de bon sens on peut valider rapidement apres test
d’application.
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ditions de réussite

,

De 10 a 80%
d’amélioration sur
les indicateurs

. Avoir
3 Conditions I'Engagement

principales du Dirigeant

Réussir
un Projet
de Progres

Implémenter un
systeme

cohérent ‘
A/
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La simplicite, I'universalité, la puissance de
transformation des 5S liberent les capacites
d'initiative, de créativité et le MC2 de chaque
collaborateur.

Les 5S, outil clé du systeme de progres, sont un
moyen ideal pour concrétiser les principes et la
volonté de progres continu et contribuer a la
performance durable de |'entite.
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€ POUr progresser encore...

- Un challenge sur
http:/ /openia.ideasmine.net

Quelles sont nos idées pour accélérer le
développement de la culture « progres
continu » chez tous les collaborateurs de
I'entreprise ?

e Le site http://www.5s-lean.com

. J
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