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Pr-®s ent. at:iron-doAL Consul t I

Précurseur du Lean dans les Entreprises francaises des le début des années 90.

AL Consulting est maintenant un acteur reconnu au niveau mondial pour ses
capacit®s 7~ mett rSysteemelednu vaolerent et complet (Management,
Manufacturing , Supply -Ch ai n, Conception, Tertiaire, &)

Nous sommes une équipe de Consultant - Formateurs , experts Lean dans la
pr ®sentation et | a mise en Tuvre doéOutils & M®t
de Management associés pour Démarrer et Accélérer le Progrés dans votre entité

Quelgues chiffres a fin 2019 :

1730 chantiers de progres réalisés (Management Control, VSM, Qualité, 5S,
Hoshin, TP M, Kanban, SMED, TRS, Mi se en GAP,
de nos clients.

des missions dans | i ndustrie chimieomobi l e
| 6 ® ect r on-alognerdaire, le méadjcal,de meuble, le ferroviaire, les
services.

16300 personnes formeées (dont 75% de Techniciens, Maitrise, Cadres et
Dirigeants) dans 26 pays sur les 5 continents,

3 | angues d érnantdiseAnglags nEspagnal) (

15 ° 60% d O asw@ek principaux indateurs de progres.
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Nous-privilegions la formation -action

« Le seul savoir qui influence vraiment le
O2YLRNLSYSYylu 0OQSau OSf «
j dzZQ2 Yy & QS & imérhelJLINE LINJA
Carl Rogers




Developper |a eulture L.ean/ Kaizen




L& Cendtite otiGhangementiean avec Al onseliing

: Des Concepts Clairs
La r®ussite p®renne ghoYhsr
stratégie Lean repose sur les

3 Axes suivants qui doivent
étre développés de front.

Une Organisation Des Outils &
et un Mode de Méthodes
Management pour Pour Agir
Impliquer
Tous nos:=Madules:sont développés et animésiencs en
iIntégrantices3 Axes.cs.

Nous: réalisons des formation o n-actionsscompartant:nt
une: partie importantersur leterrainerrain
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Liste des principaux Modules de Formation

Module LEAN GAME de sensibilisation (fabrication de produits réels) Nouveau
Formation Lean Manufacturing ( Systéme LEAN)
Analyse de Flux Industriels (VSM i MIFA )

Analyse de Flux Tertiaires . Analyse de processus ( VSM 1 MIFA )

Démarche 5S Ateliers & Bureaux

Amélioration des Cellules de Production ( Hoshin )
Le QRQC : Quick Response Quality Control (differents niveaux de QRQC ou QRCI)
La Démarche SMED

© 0 N O UIE

La prévention des problemes Qualité par L 6 A u-Qualite (Basiques et les moyens)

|
o

Le Suivi_TRS (ou TRG ) analyse des pertes et introduction a la Démarche TPM

o
=

La Démarche TPM etle Management des Ressources Techniques

o
N

Le Flux Tiré par Kanban (systéeme complet avec simulation et calcul des boucles)

-
e

Le Lean en Supply Chain __ ( flux amont, internes et vers les clients ) ou PC&L*
Léorgani sat i o GAPLE&uDES Autohomes de Production ((ou Prestations)

o
o

o
o

Management Visuel et Management Control (composantes du management Lean)

o
o

Le Lean en Conception do®qui pements et de produits

tion de nouvelles unités de production ( Lean Plant
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Présentation |

La conduite dobéune
compr ®hension et adh®sion de |
Ce module a pour objectif, par la pratique, de donner
des changements apportés par le LEAN (les  enjeux
utiis€). Ce modul e per met aussi de
Programme

- Reéalisation dans la journée de 4 RUNS de fabrication de
produits réels. Chaque RUN permettant de mettre en
pratigue progressivement les concepts et outils du LEAN.

- A chaque RUN les participants, guidés par le consultant:

- => Analysentles performances en utilisant la «
déborgani sat i oaoutisav e «

vision lean »

- => Réalisentles améliorations
de base »

- = Visualisent surtesimdipatears majeurs

- Au-dela des principes de base et des outils majeurs du LEAN, ce
module permet de clarifier les nouvelles fagons de travailler TOUS
ENSEMBLE et le style de management associé.

Animation & Pédagogie

Alternance de pratique ludique et théorie lors des débriefings
Questions, réponses pour faire le paralléle avec le vécu

Une livret «

Participants » constitué de cartes est remis.

transf or mat iuoerfortg ®

enne Lea

a part de | 6ENSEMBL

une vision complete et partagée
, les concepts et le vocabulaire

clarifier ce que n¢
Durée
1 journée  (possibilité de passer a 2

journées si approfondissements ou
I nt ®gration dobéapplic
sur site)

Qui est concerné ?

TOUT | e personnel
groupes de 8 a 12 (y compris les
représentants du personnel )

de | 0

Il peut étre opportun de les réunir par
niveau hiérarchique en mixant les services
afin de pouvoir adapter les discours et la
présentation.

Particulierement adapté lorsque le
CoDir etlou | 6encadrement so
aligner leur vision sur le LEAN



Formation’: Lean' -~ ', ‘Manufacturing, /; -

Présentation |

Ce Module complet a pour objectif de former par | 6action sur |
Lean afin de :

- comprendre l es di ff®rentes m®t hodes ddéam®Il i or atSysemelean ) eur

-dd6°tre campaldlees mettre en Tuvre

- de connaitre les conditions -clés de réeussite dans les phases de lancement et de pérennisation
-do6°tre capamliener des chantiers de progr s dans son pro

Programme Durée

- Les Principesde | 6 Am®I| i or at i on( LGoensKaizanute 2,3 0u 4 jours

-Léanal yse de FI ux (aveSIsicattographi&de ) Suivant | 6approfondi ss
|l a situation actuelle, | 6identificese 21

problématiques

- Présentation des différentes méthodologies au service de

| 6am®l i oration des Flux (NGSHIN ,re & I nformation)
SMED, TRS et TPM, La maitrise et la réduction des

Stocks, les Outils au service de la Qualité, Flux Tiré par )

Kanban, -Les Principes doOrganisation |Quiestconcerné ?
Management  pour réussir la conduite du Changement Lean :

Groupe Autonome de Production et Management Lean au Cadres et Techniciens des Fonctions

Quotidien. Production et Supports de Production,
Coordinateurs Lean, Fonctions BE et

Animation & Pédagogie Achats, Chefs de Proje

-mi xage de pr®sentation en salle, d Unmlxagedep_art|C|pantsded|fferents 5

« terrain » pour démarrer le progres dans des secteurs choisis SIS et/ou SltEfS appo_rte \une

-remi se déune documentation compl t dyna_mlquesupplementawe_acette

formul ai res dodepgn »cati ons ¢ session et favorise le décloisonnement.
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